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ACCERTAMENTO
E SANZIONI

Sostituisce la Scheda del 26.7.2019

AMMINISTRATORI E SOCI NEL MODELLO ISA

Nel Modello ISA i righi interessati all’indicazione dei dati inerenti i soci e gli amministratori 
di società sono i seguenti. 

Quadro Rigo Descrizione

A

Personale 
addetto 

all’attività

Soci amministratori A09
Va indicato il numero di soci amministratori, a prescindere che abbia-
no o meno percepito un compenso. Il dato è desumibile dalla visura ca-
merale.

Soci non amministratori A10
Va indicato il numero di soci che non sono amministratori.
Non vanno indicati coloro che non prestano attività nell’impresa, os-
sia, in pratica, quelli che non risultano iscritti all’INPS o all’INAIL.

Amministratori non soci A11 Va indicato il numero dei soggetti che rivestono la qualifica di ammini-
stratori che non sono soci della società.

F

Dati con-
tabili

Costo per servizi 
(F12, campo 1)

Vanno indicati, oltre agli altri costi, le spese per i compensi agli ammini-
stratori delle società di capitali, comprensive dei contributi previden-
ziali e assistenziali, nonché dei rimborsi spese. 

di cui per compensi corrisposti 
ai soci amministratori 
(F12, campo 2)

Vanno indicate le spese per i compensi agli amministratori soci, già 
indicate a campo 1. Non vanno quindi indicati in tale campo i compensi 
degli amministratori non soci.

Spese per lavoro dipendente...
(F14, campo 1)

Vanno indicate, oltre ai costi dei dipendenti, le spese per i compensi agli 
amministratori delle società di persone, comprensive dei contributi 
previdenziali e assistenziali, nonché dei rimborsi spese. 

di cui per compensi corrisposti 
ai soci amministratori 
(F14, campo 4)

Vanno indicate le spese per i compensi agli amministratori già indicate 
a campo 1. 

A01 Dipendenti a tempo pieno

A02 Dipendenti a tempo parziale, assunti con contratto di inserimento, a termine, 
di lavoro intermittente, di lavoro ripartito; personale con contratto di somministrazione di lavoro

A03 Apprendisti

A04 Collaboratori coordinati e continuativi che prestano attività prevalentemente nello studio

A05 Collaboratori coordinati e continuativi diversi da quelli di cui al rigo precedente

A06 Soci o associati che prestano attività nella società o associazione

Numero giornate retribuite

Numero

A01 Dipendenti a tempo pieno

A02 Dipendenti a tempo parziale, assunti con contratto di lavoro intermittente, di lavoro ripartito, con contratto
di inserimento, a termine, lavoranti a domicilio, personale con contratto di somministrazione di lavoro

A03 Apprendisti

A04 Collaboratori coordinati e continuativi che prestano attività prevalentemente nell’impresa

A05 Collaboratori coordinati e continuativi diversi da quelli di cui al rigo precedente

A06 Collaboratori dell'impresa familiare e coniuge dell’azienda coniugale

A07 Familiari diversi da quelli di cui al rigo precedente che prestano attività nell'impresa

A08 Associati in partecipazione

A09
A10

Soci amministratori

A11
Soci non amministratori

A12

Amministratori non soci

Giornate di sospensione, C.I.G. e simili del personale dipendente

Numero giornate retribuite

Numero

Numero giornate

QUADRO A

Personale
(impresa)

QUADRO A

Personale
(lavoro
autonomo)

Percentuale 
di lavoro prestato

Percentuale 
di lavoro prestato
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CODICE FISCALE

Modello AG11S

Indici sintetici di
affidabilità fiscale

2019

Periodo di imposta diverso da 12 mesi

Mesi di attività nel corso del periodo d’imposta (vedere istruzioni) Numero

2
Prevalente

3
Secondaria

4 Altre attività 

Aggi o ricavi fissi

1

Ricavi ,00

Ricavi ,00

Ricavi ISA ,00Imprese 
multiattività Ricavi CODICE ATTIVITÀ ,00

Codice attività

Altri dati
Domicilio fiscale

Tipologia di reddito (1= impresa; 2= lavoro autonomo)

ProvinciaComune

Barrare la casella

Unità locali

QUADRO B

B02 Provincia

ComuneB01

B00 Numero complessivo

Progressivo unità locale 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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CODICE FISCALE

Modello DG75U

Indici sintetici di 
affidabilità fiscale

2025

F01 Ricavi di cui ai commi 1 (Lett. a) e b)) e 2 dell'art. 85 del TUIR

F02
Altri proventi considerati ricavi

di cui alla lettera f) dell'art. 85, comma 1, del TUIR

F03 Ulteriori componenti positivi per migliorare il profilo di affidabilità

F04 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

F05 Altri proventi e componenti positivi

F06 Esistenze iniziali relative ad opere, forniture e servizi di durata ultrannuale

F07 Rimanenze finali relative ad opere, forniture e servizi di durata ultrannuale

F08 Esistenze iniziali relative a merci, prodotti finiti, materie prime e 
sussidiarie, semilavorati e ai servizi non di durata ultrannuale

F09 Rimanenze finali relative a merci, prodotti finiti, materie prime e 
sussidiarie, semilavorati e ai servizi non di durata ultrannuale

F10 Costi per l'acquisto di materie prime, sussidiarie, semilavorati e merci e per la produzione di servizi

F11 Beni distrutti o sottratti relativi a materie prime, sussidiarie, semilavorati, 
merci e prodotti finiti (importi già ricompresi in F08 e/o F10)

F12
Costo per servizi

di cui per compensi corrisposti ai soci per l'attività di amministratore 
(società ed enti soggetti all'Ires)

F13

Costo per il godimento di beni di terzi (canoni di locazione finanziaria 
e non finanziaria, di noleggio, ecc.)

di cui per canoni relativi a beni immobili

di cui per beni mobili acquisiti in dipendenza di contratti 
di locazione non finanziaria e di noleggio

di cui per beni mobili acquisiti in dipendenza di contratti di locazione 
finanziaria (ad esclusione delle quote di canoni di leasing fiscalmente 
deducibili oltre il periodo di durata del contratto)

F14

Spese per lavoro dipendente e per altre prestazioni diverse 
da lavoro dipendente afferenti l'attività dell'impresa

di cui per prestazioni rese da professionisti esterni

di cui per collaboratori coordinati e continuativi

di cui per compensi corrisposti ai soci per l'attività di amministratore 
(società di persone)

F15

Ammortamenti

di cui per beni mobili strumentali

di cui spese per l'acquisto di beni strumentali mobili 
di costo unitario non superiore a 516,46 euro

F16 Accantonamenti

F17

Oneri diversi di gestione ed altre componenti negative

di cui perdite su crediti

di cui utili spettanti agli associati in partecipazione con apporti di solo lavoro

di cui maggiorazioni fiscali

di cui componenti negativi derivanti da trasferimenti 
di azienda o di rami di azienda

di cui minusvalenze derivanti da operazioni di riconversione produttiva, 
ristrutturazione o ridimensionamento produttivo, espropri o nazionalizzazioni 
di beni, alienazione di beni non strumentali all’attività produttiva
di cui quote di accantonamento annuale al TFR per forme 
pensionistiche complementari e somme erogate agli iscritti 
ai fondi di previdenza del personale dipendente
di cui oneri per imposte e tasse

F18 Risultato della gestione finanziaria

F19 Interessi e altri oneri finanziari

F20 Reddito d'impresa (o perdita)

F21
Valore dei beni strumentali

di cui "valore relativo a beni acquisiti in dipendenza di contratti 
di locazione finanziaria"

(segue)

QUADRO F
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Dati 
contabili  
(impresa)
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CODICE FISCALE

Modello DG75U

Indici sintetici di 
affidabilità fiscale

2025

F01 Ricavi di cui ai commi 1 (Lett. a) e b)) e 2 dell'art. 85 del TUIR

F02
Altri proventi considerati ricavi

di cui alla lettera f) dell'art. 85, comma 1, del TUIR

F03 Ulteriori componenti positivi per migliorare il profilo di affidabilità

F04 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

F05 Altri proventi e componenti positivi

F06 Esistenze iniziali relative ad opere, forniture e servizi di durata ultrannuale

F07 Rimanenze finali relative ad opere, forniture e servizi di durata ultrannuale

F08 Esistenze iniziali relative a merci, prodotti finiti, materie prime e 
sussidiarie, semilavorati e ai servizi non di durata ultrannuale

F09 Rimanenze finali relative a merci, prodotti finiti, materie prime e 
sussidiarie, semilavorati e ai servizi non di durata ultrannuale

F10 Costi per l'acquisto di materie prime, sussidiarie, semilavorati e merci e per la produzione di servizi

F11 Beni distrutti o sottratti relativi a materie prime, sussidiarie, semilavorati, 
merci e prodotti finiti (importi già ricompresi in F08 e/o F10)

F12
Costo per servizi

di cui per compensi corrisposti ai soci per l'attività di amministratore 
(società ed enti soggetti all'Ires)

F13

Costo per il godimento di beni di terzi (canoni di locazione finanziaria 
e non finanziaria, di noleggio, ecc.)

di cui per canoni relativi a beni immobili

di cui per beni mobili acquisiti in dipendenza di contratti 
di locazione non finanziaria e di noleggio

di cui per beni mobili acquisiti in dipendenza di contratti di locazione 
finanziaria (ad esclusione delle quote di canoni di leasing fiscalmente 
deducibili oltre il periodo di durata del contratto)

F14

Spese per lavoro dipendente e per altre prestazioni diverse 
da lavoro dipendente afferenti l'attività dell'impresa

di cui per prestazioni rese da professionisti esterni

di cui per collaboratori coordinati e continuativi

di cui per compensi corrisposti ai soci per l'attività di amministratore 
(società di persone)

F15

Ammortamenti

di cui per beni mobili strumentali

di cui spese per l'acquisto di beni strumentali mobili 
di costo unitario non superiore a 516,46 euro

F16 Accantonamenti

F17

Oneri diversi di gestione ed altre componenti negative

di cui perdite su crediti

di cui utili spettanti agli associati in partecipazione con apporti di solo lavoro

di cui maggiorazioni fiscali

di cui componenti negativi derivanti da trasferimenti 
di azienda o di rami di azienda

di cui minusvalenze derivanti da operazioni di riconversione produttiva, 
ristrutturazione o ridimensionamento produttivo, espropri o nazionalizzazioni 
di beni, alienazione di beni non strumentali all’attività produttiva
di cui quote di accantonamento annuale al TFR per forme 
pensionistiche complementari e somme erogate agli iscritti 
ai fondi di previdenza del personale dipendente
di cui oneri per imposte e tasse

F18 Risultato della gestione finanziaria

F19 Interessi e altri oneri finanziari

F20 Reddito d'impresa (o perdita)

F21
Valore dei beni strumentali

di cui "valore relativo a beni acquisiti in dipendenza di contratti 
di locazione finanziaria"

(segue)

QUADRO F
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Dati 
contabili  
(impresa)

STIMA DELL’APPORTO DEI SOCI AMMINISTRATORI

I soci amministratori vengono stimati sulla base delle “teste” e non sulla base del com-
penso percepito. Di conseguenza è rilevante il numero dei soci amministratori indicato nel 
quadro A – Personale, ponderato per la percentuale di lavoro prestato, mentre non è ri-
levante il compenso indicato nel quadro F che viene sterilizzato (sottratto dal totale del 
Costo per servizi) mediante l’indicazione nel campo di cui per compensi ai soci amministratori. 
Colonna Percentuale di lavoro prestato nel quadro A: il parametro di riferimento da utilizzare 
per individuare la percentuale è data dall’apporto di lavoro fornito da un dipendente che 
lavora a tempo pieno per l’intero periodo d’imposta.
Pertanto, qualora il socio amministratore svolga l’attività a tempo pieno per l’intero periodo 
d’imposta la percentuale indicata dovrà essere pari a ”100”.

Accertamento
24

26 luglio 2019
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ACCERTAMENTO E SANZIONI - ISA

L’indicazione di percentuali troppo basse ha un effetto negativo sul punteg-
gio ISA.

È infatti previsto lo specifico indicatore Analisi dell’apporto di lavoro delle figure non dipenden-
ti che può comportare, nell’ipotesi in cui le percentuali indicate risultino troppo basse, l’emer-
sione di un’anomalia con un punteggio da 1 a 5 che comporta la riduzione del punteggio finale. 
Qualora non si riscontrino anomalie l’indicatore non è visualizzato e non “penalizza la media”.
Nella Nota Tecnica e Metodologica di ciascun ISA è prevista una tabella (vedi Allegato con 
riferimento all’ISA DG75U Installazione di impianti elettrici, idraulico-sanitari e altri impianti) 
nella quale, per ciascuna tipologia di addetto e in relazione al numero, è stabilità la soglia 
minima percentuale che deve essere indicata in colonna 2 dei righi A08-A10. 

Così, ad esempio, considerato l’ISA DG75U:
in presenza di 2 soci amministratori in una SRL il valore 
soglia minimo per ciascun socio amministratore è 38

se a rigo A09, col. 1 sono indicati 2 amministratori, l’anoma-
lia scatta per un valore a col. 2 inferiore a 76 (2 x 38%)

in presenza di 3 soci amministratori in una SNC il valore 
soglia minimo per ciascun socio amministratore è 67

se a rigo A09, col. 1 sono indicati 3 amministratori, l’anoma-
lia scatta per un valore a col. 2 inferiore a 201 (3 x 67%)

La tabella definisce le soglie minime per i collaboratori familiari e i familiari diversi per le 
ditte individuali e per i soci amministratori e non amministratori per le società.
Le predette informazioni sono visualizzate nell’output del software ISA.

ESEMPIO

La Impianti srl, con 2 soci amministratori, soggetta all’ISA DG75U, presenta la se-
guente situazione: 
	� gli amministratori percepiscono un compenso complessivo pari ad € 80.000; 
	� l’ammontare delle spese per l’acquisto di servizi (incluso il compenso) è € 

100.000

A01 Dipendenti a tempo pieno

A02 Dipendenti a tempo parziale, assunti con contratto di inserimento, a termine, 
di lavoro intermittente, di lavoro ripartito; personale con contratto di somministrazione di lavoro

A03 Apprendisti

A04 Collaboratori coordinati e continuativi che prestano attività prevalentemente nello studio

A05 Collaboratori coordinati e continuativi diversi da quelli di cui al rigo precedente

A06 Soci o associati che prestano attività nella società o associazione

Numero giornate retribuite

Numero

A01 Dipendenti a tempo pieno

A02 Dipendenti a tempo parziale, assunti con contratto di lavoro intermittente, di lavoro ripartito, con contratto
di inserimento, a termine, lavoranti a domicilio, personale con contratto di somministrazione di lavoro

A03 Apprendisti

A04 Collaboratori coordinati e continuativi che prestano attività prevalentemente nell’impresa

A05 Collaboratori coordinati e continuativi diversi da quelli di cui al rigo precedente

A06 Collaboratori dell'impresa familiare e coniuge dell’azienda coniugale

A07 Familiari diversi da quelli di cui al rigo precedente che prestano attività nell'impresa

A08 Associati in partecipazione

A09
A10

Soci amministratori

A11
Soci non amministratori

A12

Amministratori non soci

Giornate di sospensione, C.I.G. e simili del personale dipendente

Numero giornate retribuite

Numero

Numero giornate

QUADRO A

Personale
(impresa)

QUADRO A

Personale
(lavoro
autonomo)

Percentuale 
di lavoro prestato

Percentuale 
di lavoro prestato
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CODICE FISCALE

Modello AG11S

Indici sintetici di
affidabilità fiscale

2019

Periodo di imposta diverso da 12 mesi

Mesi di attività nel corso del periodo d’imposta (vedere istruzioni) Numero

2
Prevalente

3
Secondaria

4 Altre attività 

Aggi o ricavi fissi

1

Ricavi ,00

Ricavi ,00

Ricavi ISA ,00Imprese 
multiattività Ricavi CODICE ATTIVITÀ ,00

Codice attività

Altri dati
Domicilio fiscale

Tipologia di reddito (1= impresa; 2= lavoro autonomo)

ProvinciaComune

Barrare la casella

Unità locali

QUADRO B

B02 Provincia

ComuneB01

B00 Numero complessivo

Progressivo unità locale 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2  ...
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CODICE FISCALE

Modello DG75U

Indici sintetici di 
affidabilità fiscale

2025

F01 Ricavi di cui ai commi 1 (Lett. a) e b)) e 2 dell'art. 85 del TUIR

F02
Altri proventi considerati ricavi

di cui alla lettera f) dell'art. 85, comma 1, del TUIR

F03 Ulteriori componenti positivi per migliorare il profilo di affidabilità

F04 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

F05 Altri proventi e componenti positivi

F06 Esistenze iniziali relative ad opere, forniture e servizi di durata ultrannuale

F07 Rimanenze finali relative ad opere, forniture e servizi di durata ultrannuale

F08 Esistenze iniziali relative a merci, prodotti finiti, materie prime e 
sussidiarie, semilavorati e ai servizi non di durata ultrannuale

F09 Rimanenze finali relative a merci, prodotti finiti, materie prime e 
sussidiarie, semilavorati e ai servizi non di durata ultrannuale

F10 Costi per l'acquisto di materie prime, sussidiarie, semilavorati e merci e per la produzione di servizi

F11 Beni distrutti o sottratti relativi a materie prime, sussidiarie, semilavorati, 
merci e prodotti finiti (importi già ricompresi in F08 e/o F10)

F12
Costo per servizi

di cui per compensi corrisposti ai soci per l'attività di amministratore 
(società ed enti soggetti all'Ires)

F13

Costo per il godimento di beni di terzi (canoni di locazione finanziaria 
e non finanziaria, di noleggio, ecc.)

di cui per canoni relativi a beni immobili

di cui per beni mobili acquisiti in dipendenza di contratti 
di locazione non finanziaria e di noleggio

di cui per beni mobili acquisiti in dipendenza di contratti di locazione 
finanziaria (ad esclusione delle quote di canoni di leasing fiscalmente 
deducibili oltre il periodo di durata del contratto)

F14

Spese per lavoro dipendente e per altre prestazioni diverse 
da lavoro dipendente afferenti l'attività dell'impresa

di cui per prestazioni rese da professionisti esterni

di cui per collaboratori coordinati e continuativi

di cui per compensi corrisposti ai soci per l'attività di amministratore 
(società di persone)

F15

Ammortamenti

di cui per beni mobili strumentali

di cui spese per l'acquisto di beni strumentali mobili 
di costo unitario non superiore a 516,46 euro

F16 Accantonamenti

F17

Oneri diversi di gestione ed altre componenti negative

di cui perdite su crediti

di cui utili spettanti agli associati in partecipazione con apporti di solo lavoro

di cui maggiorazioni fiscali

di cui componenti negativi derivanti da trasferimenti 
di azienda o di rami di azienda

di cui minusvalenze derivanti da operazioni di riconversione produttiva, 
ristrutturazione o ridimensionamento produttivo, espropri o nazionalizzazioni 
di beni, alienazione di beni non strumentali all’attività produttiva
di cui quote di accantonamento annuale al TFR per forme 
pensionistiche complementari e somme erogate agli iscritti 
ai fondi di previdenza del personale dipendente
di cui oneri per imposte e tasse

F18 Risultato della gestione finanziaria

F19 Interessi e altri oneri finanziari

F20 Reddito d'impresa (o perdita)

F21
Valore dei beni strumentali

di cui "valore relativo a beni acquisiti in dipendenza di contratti 
di locazione finanziaria"

(segue)

QUADRO F
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6 ,00

Dati 
contabili  
(impresa)

100.000

80.000

Si ipotizzi che gli indicatori elementari di affidabilità riferiti a Ricavi, Valore aggiunto e Reddito 
diano risultato 10. Si analizza il risultato ipotizzando percentuali differenti di lavoro prestato.
Ipotesi 1: la percentuale indicata a col. 2 è pari a 200; in tal caso non emerge alcuna anomalia 
riferita all’apporto di lavoro e l’indice sintetico dà come risultato 10 (10 + 10 + 10)/3.
Ipotesi 2: la percentuale indicata a col. 2 è pari a 60; in tal caso emerge un’anomalia in quan-
to è stata indicata a col. 2 una percentuale inferiore al 76% (valore soglia). In particolare il 
punteggio dell’indicatore elementare è pari a 4,16 e di conseguenza il risultato dell’indicato-
re sintetico passa da 10 a 8,54 (10+10+10+4,16)/4. 

Ciò emerge anche dal dettaglio dell’analisi effettuata dal software ISA:

DETTAGLIO ANALISI DELL’APPORTO DI LAVORO DELLE FIGURE NON DIPENDENTI [IIN00501]

L'indicatore evidenzia un'anomalia connessa alla percentuale di lavoro prestato dalle figure non dipendenti indicata nel quadro A che risulta significa-
tivamente inferiore rispetto alla soglia minima di riferimento.

DESCRIZIONE VALORE

A Numero addetti non dipendenti 
(Percentuale di lavoro prestato indicata del quadro A, diviso 100) 0,600000000000000

B Soglia minima di riferimento (min) 0,760000000000000

C Anomalia
('SI' se A e' inferiore a B, altrimenti 'NO') Si

D 
Punteggio di affidabilità
[1 + 4 * (A diviso B)]

4,16

Il punteggio è così calcolato: 1+4 x 0,6/0,76= 4,16. In pratica più la percentuale indicata scen-
de al di sotto del valore soglia pari a 76, più il punteggio è basso.
Se il valore indicato fosse 30%, ferma restando l’anomalia, il punteggio risulterebbe pari a  
1+4 x 0,30/0,76= 2,58.  
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